
MAX Maakt Mogelijk helpt met projecten de leefomstandigheden 
van kwetsbare ouderen te verbeteren. 
In Nederland, maar vooral ook in het buitenland.

  JAARVERSLAG 

   2021 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na verwerking van het resultaat)

ACTIEF 31 december 2021 31 december 2020 

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen (1) 234.294 296.606
Liquide middelen (2) 8.067.354 4.682.489

8.301.648 4.979.095

TOTAAL 8.301.648 4.979.095

PASSIEF 31 december 2021 31 december 2020

€ € € €
RESERVES EN FONDSEN (3)

Continuïteitsreserve 482.090 473.268
Bestemmingsreserves 1.206.153 1.322.633
Overige reserves 40.860 155.450
Bestemmingsfonds 6.455.237 2.859.368

8.184.340 4.810.719

KORTLOPENDE SCHULDEN (4) 117.308 168.376

TOTAAL 8.301.648 4.979.095

JAARREKENING 
2021

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021 

Realisatie 2021 Realisatie 2020

€ €

BATEN

Baten uit eigen fondswerving (5) 9.975.347 3.846.814

Som van de geworven baten 9.975.347 3.846.814

LASTEN

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

Besteed aan doelstellingen (6) 6.153.594 2.666.182

Personeelskosten 188.218 192.301

Overige kosten (7) 7.952 8.711

6.349.764 2.867.194

WERVINGSKOSTEN (8) 140.253 78.039

KOSTEN VAN BEHEER EN ADMINISTRATIE

Personeelslasten 66.386 59.280

Algemene lasten (9 ) 45.323 35.080

111.709 94.360

Som der lasten 6.601.726 3.039.593

SALDO 3.373.621 807.221

2021 2020

€ €

RESULTAATBESTEMMING

Continuïteitsreserve 8.822 -3.170

Bestemmingsreserves -116.480 1.322.633

Overige reserves -114.590 -1.160.099

Bestemmingsfonds 3.595.869 647.857

TOTAAL 3.373.621 807.221

RESULTAATBESTEMMING
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

 Realisatie 2021 Realisatie 2020 

€ €

BATEN UIT EIGEN FONDSWERVING (5)

Donaties Renovatie Borceag ‘’Op eigen Wieken’’ - 33.967

Donaties Litouwen 5.833 20.286

Donaties Roemenië 187.620 21.414

Donaties Albanië 48.958 131.200

Donaties Oekraïne 6.168 7.046

Donaties Kosovo 645 -

Donaties Indonesië 91.990 119.514

Donaties winteractie Oost-Europa 2.733.132 1.544.518

Donaties Afrika 122.085 87.631

Donaties Soresdienst 75.025 25.055

Donaties Moldavië 861.450 712.900

Donaties Nederland  
(waaronder watersnoodramp Limburg)

1.509.897 115.013

Nalatenschappen 182.714 413.284

Donaties overige projecten 1.681.398 598.686

Giften in natura 2.468.432 16.300

TOTAAL 9.975.347 3.846.814

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN (6)

Kosten project Postcodeloterij-Moldavië - 164.850

Kosten project Renovatie Borceag ‘’Op eigen Wieken’’ 437 83.719

Kosten project Litouwen 12.942 16.886

Kosten project Roemenië 73.461 19.500

Kosten project Albanië 38.750 87.174

Kosten project Oekraïne 30.000 60.000

Kosten project Indonesië 86.727 61.441

Kosten winteractie Oost-Europa 1.095.079 971.585

Kosten project Afrika 72.500 188.618

Kosten project Soresdienst 48.950 57.362

Kosten project Moldavië 783.253 504.976

Kosten project Nedertland (waaronder BON) 604.348 250.919

Kosten overige projecten 838.715 182.852

Kosten in natura 2.468.432 16.300

TOTAAL 6.153.594 2.666.182

JAARREKENING 2021

Realisatie 2021 Realisatie 2020

KOSTEN BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

OVERIGE KOSTEN (7)

Drukwerk, overig 7.952 8.711

2021 2020 2019

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

Het totaal bestedingen aan doelstellingen  
uitgedrukt in een percentage van de totale  
baten is:

61,7% 74,5% 95,5%

Het totaal kosten uit eigen fondswerving uitgedrukt 
in een percentage van de totale baten is:

1,4% 2,0% 1,4%

Het totaal kosten beheer en administratie  
uitgedrukt in een percentage van de totale  
baten is:

1,1% 2,5% 2,1%

Het bestedingspercentage is lager dan vorig jaar. Dit is grotendeels door Covid-19 en de daarmee samenhangende beperkingen veroorzaakt. Bepaalde projecten in 
sommige landen zijn daardoor nagenoeg stil komen te liggen. De verwachting is wel dat met ingang van 2022 een inhaalslag zal worden gemaakt, zodat in komende 
jaren het bestedingspercentage weer hoger wordt. Daarnaast zijn er ook voor een aantal projecten meer donaties ontvangen dan vooraf was ingeschat. Lopende projecten 
kunnen hierdoor worden verlengd qua duur van de ondersteuning en/of worden opgeschaald. 

Realisatie 2021 Realisatie 2020

€ €

WERVINGSKOSTEN (8)

Automatisering, website, kantoor 42.051 33.043

Personeelslasten 14.550 13.967

Bankkosten/-lasten 83.652 31.029

TOTAAL 140.253 78.039

BEZOLDIGING VAN (VOORMALIGE) BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

MAX Maakt Mogelijk heeft geen directeur in dienst, derhalve is de directiebezoldiging nihil.
Het bestuur van MAX Maakt Mogelijk is onbezoldigd.

PERSONEELSLEDEN

Bij de stichting waren in 2021 gemiddeld 4 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2020: 4).

KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE  
ALGEMENE LASTEN (9)

Accountants- en administratiekosten 10.043 6.377

Overige algemene lasten 35.280 28.703

TOTAAL 45.323 35.080
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MAX Maakt Mogelijk
Media Park - Studio 21
Joop van den Endeplein 9
1217 WJ  Hilversum

Postadres: 
Postbus 671
1200 AR  Hilversum

Telefoon: 035-6775409
www.maxmaaktmogelijk.nl
info@maxmaaktmogelijk.nl

KvK nr: 27286378

Rekeningnummer:
RSIN nummer: 816858986
IBAN: NL33 INGB 000 000 4567
BIC: INGBNL2A


