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Voorwoord 

“ De mensen met wie wij in Nederland en daarbuiten samenwerken, 
doordrongen mij nog meer van de urgentie dat we moeten werken 
aan een duurzame toekomst. Zij weten precies hoe we dat ook echt 
voor elkaar krijgen en daarom ondersteunen wij onze partners in 
hun weg daarnaartoe. Zodat we met hen een positieve bijdrage 
leveren aan de mensen die het zo hard nodig hebben en werken 
aan een betere wereld.” 

 

Lidwien Schils 
Directeur-bestuurder Rabo Foundation
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Na ruim twee coronajaren waarin we op afstand moesten 

werken, gingen vorig jaar veel grenzen weer open. 

Bij de eerste ontmoeting merkten we hoe waardevol 

het is om elkaar weer in de ogen te kijken. En vooral 

om iedereen in hun eigen omgeving te spreken over 

dagelijkse problemen.

Zo werden miljoenen kleinschalige boeren in Afrika, Azië en 

Latijns-Amerika afgelopen jaar enorm geraakt door de gevolgen 

van klimaatverandering. Met problemen die wij ons in Nederland 

niet kunnen voorstellen. Zo bleek ook tijdens mijn werkbezoek aan 

Kenia, een land dat geconfronteerd werd met de droogste periode 

in 40 jaar. Een voor hen ongrijpbaar probleem waarbij ze de juiste 

steun nodig hebben. Die krijgen ze via de projectpartners die wij 

financieren. Zij ondersteunen boeren met klimaatslimme 

oplossingen om hen weerbaarder te maken. Bijvoorbeeld door 

boeren technisch en financieel te steunen wanneer ze overstappen 

naar de teelt van een ander gewas. Of als zij boslandbouw willen 

inzetten om de kwaliteit van hun oogst te verbeteren. 

Wij bieden daarnaast toegang tot financiering zodat álle kleinschalige 

boeren duurzaam kunnen investeren, bijvoorbeeld in koelcellen op 

zonne-energie om voedsel langer te bewaren zodat er minder 

verloren gaat. Met al deze interventies kunnen boeren over de 

hele wereld hun inkomen nu en in de toekomst veiligstellen. 

Hiermee verbeteren ze hun eigen leven, verhogen ze de 

wereldvoedselproductie én dragen ze bij aan de belangrijke 

transitie naar een duurzaam voedselsysteem. 

Hier in Nederland steunen we vele sociaal ondernemers. 

Zij werden in 2022 hard geraakt door de energiecrisis, inflatie 

en een tekort aan grondstoffen. Maar lieten tegelijkertijd zien 

dat bedrijfsmodellen met economische én sociale impact 

toekomstbestendig zijn. Dat mocht ik ervaren bij mijn bezoek 

aan Makers Unite en i-did. Allebei sociale ondernemingen waar 

mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt textiel hergebruiken 

voor mooie, nieuwe producten. Voor mij twee sprekende 

voorbeelden van hoe we toewerken naar een meer duurzame 

en inclusieve samenleving. 

In 2023 gaan we door op deze weg. Daarbij focussen we 

internationaal nog scherper op steun aan boerencoöperaties, 

agtechs en fintechs die duurzame klimaatimpact willen maken. 

Hetzelfde geldt in Nederland voor sociale ondernemingen die 

voor duurzame en sociale impact gaan. Zo blijven we met onze 

projectpartners werken om steeds meer kwetsbare mensen en 

hun omgeving een duurzame toekomst te bieden.

Lidwien Schils

Directeur-bestuurder Rabo Foundation

Samen naar een duurzame toekomst

Profiel
Lidwien Schils is sinds 1 augustus 2022 directeur-bestuurder 

van Rabo Foundation. Ze brengt jarenlange kennis, bestuurlijke 

ervaring en een breed netwerk mee. Opgebouwd tijdens haar 

carrière bij organisaties als FMO, Rabobank en betrokkenheid bij 

verschillende non-profit organisaties.  

 

Haar belangrijkste drijfveer is dat alle inspanningen in kennis, 

tijd en geld vanuit Rabo Foundation zo efficiënt mogelijk 

terechtkomen bij de mensen die ze het hardst nodig hebben.

Zodat zij kunnen bouwen aan een duurzame toekomst.
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Onze impact

48 65

400+

19,5

4.000+

miljoen euro verstrekten we 
voor een meer duurzame 
en inclusieve samenleving

mensen en organisaties 
ondersteunden onze missie 
met een financiële bijdrage

organisaties in 22 landen 
maakten met onze inzet impact

professionals op 4  
continenten gaven dagelijks  
invulling aan onze missie 

miljoen euro ontvingen 
we om maatschappelijke 
uitdagingen aan te pakken
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Vanuit een coöperatief perspectief 
met professionele steun van loka-
le teams en partnerorganisaties.

Meer kans op inkomen

Groeiende 
eigenwaarde

Betere huisvesting

Effi  ciënter en 
professioneler werken

Mogelijkheid tot scholing

Onderdeel van de maatschappij

Wij streven naar een eerlijke en duurzame maatschappij 
waarin iedereen echt kan meedoen.

Financiering

Netwerk

Innovatie

Kennis

Leningen, donaties en/of 
garantiestellingen waarmee 
organisaties hun activiteiten 
kunnen starten of opschalen.

Datagedreven diensten 
waarmee organisaties betere 
keuzes kunnen maken.

Inzichten waardoor 
organisaties hun bedrijf 
kunnen verbeteren.

Financiers, experts en 
afzetmarkten waardoor 
organisaties verder 

kunnen groeien.

Sociaal ondernemers
die zich inzetten voor een 
duurzame en inclusieve 
arbeidsmarkt.

Coöperaties, boerenorganisaties 
en organisaties voor microfi nanciering 
die kleinschalige boeren ondersteunen in 
hun duurzame voedselproductie.
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Nederland
Wereldwijd

De leidraad van al onze activiteiten is onze verandertheorie 
(Theory of Change). Die beschrijft aan welke positieve 
veranderingen we willen bijdragen, voor wie en met welke 
interventies: financiering, kennisoverdracht, samenwerking 
en innovatie. De theorie schrijft voor dat elke interventie 
in lijn moet zijn met onze missie: mensen in een kwetsbare 
positie de mogelijkheid bieden om te groeien, te bloeien 
en op eigen benen te staan. 
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Onze impact 
in Nederland

In Nederland zijn nog altijd veel mensen die graag willen werken, 
maar moeilijk een baan vinden. Zij staan aan de zijlijn omdat ze niet 
écht mee kunnen doen in de maatschappij. Sociaal ondernemers 
maken zich hard voor deze mensen door ze eerlijke kansen te  
bieden. Deze ondernemers zien hun potentie en wij geloven in 
deze ondernemers van de toekomst. 
 
In 2022 ondersteunden we sociaal ondernemers bij de start en 
groei van hun bedrijf. Omdat zij laten zien dat het anders kan.  
Zij realiseren met een duurzaam businessmodel een gezond bedrijf. 
Zo maken ze winst, weten te groeien en hebben een positief effect 
op hun omgeving. De sociaal ondernemers die wij steunen maken 
onze samenleving inclusiever. 
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Onze impact in Nederland

179

6,4
miljoen euro aan impactfinancieringen verstrekt voor een 
meer duurzame en inclusieve samenleving in Nederland.

In 2021 verstrekten we 4,7 miljoen euro aan impactfinancieringen.

sociale ondernemingen 
zagen hun organisatie 
groeien en creëerden zo 
meer kansen voor mensen 
in Nederland. 

7.500+
mensen vonden een leerwerkplek of betaalde 
baan bij een sociale onderneming die ondersteund 
wordt door Rabo Foundation.

In 2021 vonden 5.000 mensen zo een leerwerkplek. 
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In Nederland zetten sociaal  
ondernemers de standaard  
voor de toekomst 

In Nederland neemt het aantal sociaal ondernemers jaarlijks toe, 

zo ook in 2022. En een groot aantal schaalt verder op en weet 

hierdoor nog meer mensen te bereiken. Misschien wel omdat 

Nederlandse sociaal ondernemers hun organisaties professioneler 

dan ooit hebben ingericht, zoals de jongste European Social 

Enterprise Monitor concludeerde.  

Dit ondanks de uitdagingen waarmee ondernemers in Nederland 

geconfronteerd werden. Zoals de nasleep van de coronapandemie, 

maar ook de hoge inflatie, een grondstoffentekort en gestegen 

energieprijzen. Gelukkig zien we dat er steeds meer aandacht 

komt voor duurzame en sociale producten. Hier liggen volop 

kansen voor sociaal ondernemers. Zij zijn de koplopers in de 

transitie naar een sociale en duurzame economie. 

Wij versterkten sociale ondernemingen met financiering en 

ons netwerk. Om ondernemers vooruit te helpen, verstevigden 

we ook onze samenwerking met lokale banken en trokken we op 

met het Startup en Scale-up Team en de Circulair Ondernemen 

Desk van Rabobank.

van het totaal aan  
financieringen in Nederland  
werd verstrekt aan startups

65%
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De uitdaging
Voor een hele grote groep mensen met een zichtbare of 

onzichtbare beperking is het moeilijk om zelfstandig werk 

te vinden. Denk aan mensen met autisme, lichamelijke of 

verstandelijke aandoeningen, auditieve- en visuele beperkingen. 

En mensen voor wie het moeilijk is om zelfstandig aan een baan te 

komen en die te behouden, zoals vluchtelingen, ex-gedetineerden 

of ex-verslaafden. 

De oplossing
Social Capital biedt deze mensen een baan én begeleiding. Dit 

bedrijf is in 2020 gestart door sociale ondernemingen Happy Tosti 

en Milieuwerk in samenwerking met Heineken Nederland. Social 

Capital kent een unieke aanpak: mensen komen er in dienst, 

worden begeleid door een jobcoach en opgeleid op een aantal 

vaste locaties. Bijvoorbeeld bij afvalrecyclingbedrijf Milieuwerk, 

brouwerij De Prael in Amsterdam of Happy Tosti in Den Haag. 

De vervolgstap is detachering naar andere bedrijven, voornamelijk 

in de horeca en afvalrecycling. Zit de detachering erop of blijkt 

het toch niet de juiste plek en match te zijn, dan kan diegene 

weer aan de slag op één van de eigen locaties van Social Capital.

Dit circulaire arbeidsproces is uniek in Nederland. Mensen vallen 

niet terug in de bijstand, maar behouden hun baan – ook als het 

even tegenzit. Zo maakt Social Capital voor hen een groot verschil. 

Daarnaast maakt deze werkwijze het mogelijk voor grote 

organisaties om laagdrempelig via detachering mensen in dienst 

te nemen die een afstand tot de arbeidsmarkt hebben. 

Rol Rabo Foundation
De ambitie van Social Capital is om mensen met een zichtbare of 

onzichtbare arbeidsbeperking te helpen aan een leuke en betaalde 

baan. Dit sluit naadloos aan bij ons doel om kwetsbare mensen 

te helpen zelf te groeien. Daarom verstrekten we in 2020 een 

financiering waarmee Social Capital uit de startblokken kon. 

In 2022 traden we weer op als financieringspartner zodat Social 

Capital kon opschalen naar meer locaties. 

Social Capital biedt uniek  
circulair arbeidsproces

230
mensen had Social Capital  

in 2022 in dienst

3
locaties van Happy Tosti zijn verbouwd  

om met de groei van Social Capital  

nog meer arbeidsplaatsen te creëren
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Onze impact 
internationaal

Internationaal zetten we ons in voor de kleinschalige boeren 
die aan de basis staan van de voedselketen. Zij produceren maar 
liefst een derde van het wereldvoedsel en spelen dus een grote 
rol bij het voeden van de groeiende wereldbevolking. Onze steun 
is erop gericht dat zij een hogere en eerlijke prijs krijgen voor hun 
producten. En dat zij hun oogst duurzaam kunnen verbeteren en 
zo hun inkomen op de lange termijn veilig kunnen stellen. Dit zien 
wij als de bouwstenen voor een beter leven. 
 
In 2022 groeide onze focus om kleinschalige boeren weerbaarder 
te maken tegen de negatieve effecten van klimaatverandering.  
Extreme droogte en hevige regenval beïnvloeden steeds meer 
hun oogst en daarmee hun toekomst. 
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Onze impact internationaal

41,6 250

22

miljoen euro verstrekten we om kleinschalige 
boeren duurzaam te laten groeien.
 
In 2021 verstrekten we 36 miljoen euro.

landen kregen miljoenen boeren  
hierdoor kansen om te werken aan 
een betere en meer duurzame toekomst.

In

partnerorganisaties  
maakten we hiermee sterker.

Latijns-Amerika

Afrika

Azië

12,9€
miljoen

12,4€
miljoen

16,3€
miljoen
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Azië, 
het continent van uitersten 

Klimaatverandering blijft een grote uitdaging in Azië. Van droogte 

in Indonesië tot overstromingen in Cambodja en tyfoons in 

Vietnam. Daarom zetten wij ons in om boeren weerbaarder te 

maken tegen de effecten van klimaatverandering. En dat doen 

we steeds vaker in afgelegen regio’s. 

In Indonesië groeide ons portfolio naar meer dan dertig partners. 

Daar investeerden we in de productie van biologische koffie in 

Aceh, rubber in Kalimantan, visvangst in Sulawesi en de oogst 

van nootmuskaat en cacao in West-Papua. 

In India werd 2022 gekenmerkt door onze steeds grotere rol 

als ondersteuner van agtechs die zich inzetten voor 

kleinschalige boeren. Ook grote reguliere banken in de landen 

waar we werken durven daardoor vaker agtechs en 

boerencoöperaties te financieren. 

Trots zijn we dan ook op samenwerkingen waarmee we op 

economisch en ecologisch vlak impact realiseren. Met als 

uitschieter de samenwerking met IKEA Foundation en vier 

Indiase banken, met grootschalige steun voor klimaatslimme 

projecten van en voor vrouwelijke boeren.

We werkten samen met 

om de voedselwaardeketen te versterken,  
van USAID en IKEA Foundation  

tot aan Verstegen Spices en Sauces 

20+ 
partners
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De uitdaging
Klimaatverandering is dé uitdaging voor de landbouwsector in 

India. Het zorgt onder andere voor waterschaarste, verontreiniging 

en bodemaantasting. Dit leidt tot inkomensonzekerheid voor 

kleinschalige boeren die zich moeilijk tegen deze ontwikkelingen 

kunnen wapenen. Tegelijkertijd levert de landbouw zelf ook een 

bijdrage aan klimaatverandering. Bijvoorbeeld door gebruik van 

dieselgeneratoren voor irrigatiesystemen.

Hier komt bij dat vrouwelijke kleinschalige boeren een onder-

geschikte rol hebben in India. Een derde van de 140 miljoen 

boeren in India is vrouw, maar zij beslissen niet mee op de 

boerderij en hebben geen landrechten. En net als mannelijke 

boeren kunnen ze niet aan financiering komen, omdat banken 

die te risicovol vinden. 

De oplossing
Met vier Indiase banken zetten we een garantieprogramma op 

om het financieringsrisico sterk te verminderen. Hierdoor kunnen 

deze banken de komende vijf jaar 159.00 vrouwelijke boeren in 

India financieren via boerenorganisaties. Zij krijgen zo makkelijker 

toegang tot klimaatslimme landbouwtechnieken om onder andere 

zonne-energie in te zetten voor hun koelcellen en moderne 

irrigatiesystemen die bijdragen aan goed waterbeheer. 

Zo worden boeren weerbaarder tegen de negatieve impact van 

klimaatverandering, verhogen ze hun productie en inkomen én 

leveren ze een bijdrage aan voedselzekerheid. Ook vermindert dit type 

landbouw de impact op het klimaat. En doordat vrouwen systematisch 

toegang krijgen tot financiering en kansen, versterken zij hun positie 

in de Indiase landbouw. Dit leidt hopelijk tot sociale en politieke 

veranderingen, waardoor ze een nog prominentere rol krijgen.

Rol Rabo Foundation
Met IKEA Foundation hebben we twee financieringsprogramma’s 

gelanceerd. Eén voor vrouwelijke ondernemers en organisaties die 

met vrouwen werken, het andere voor financiering van klimaat-

slimme technologieën. We stelden 8 miljoen euro kredietgarantie 

beschikbaar aan vier lokale banken. Hierdoor kunnen zij voor 

ongeveer 55 miljoen euro aan leningen verstrekken waarmee 

vrouwelijke kleinschalige boeren hun productie én bestaan 

verbeteren. Dit programma sluit aan bij onze doelstellingen voor 

klimaatslimme landbouw, het versterken van de waardeketen 

en toegankelijke financiering voor kleinschalige boeren. 

IKEA Foundation en 
Rabo Foundation staan garant 
voor vrouwelijke boeren

8.000.000
euro werd gezamenlijk met IKEA Foundation 

als kredietgarantie beschikbaar gesteld 

aan vier lokale baken

26.240
vrouwelijke boeren in India

konden in 2022 klimaatslimme 

landbouwtechnieken inzetten
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Latijns-Amerika zet in 
op duurzame groei

In Latijns-Amerika werken we veel samen met cacao- en 

koffieorganisaties. Zij werden in 2022 naast klimaatverandering 

ook geconfronteerd met de langetermijneffecten van de 

coronapandemie. Zo zagen koffiecoöperaties de koersen – en dus 

hun verdiensten – scherp dalen. Cacaoboeren kampten met te 

weinig arbeidskrachten waardoor cacaoplanten onjuist werden 

bemest, wat leidde tot meer gewasplagen en slechte cacao. 

Bovendien zorgde meer chemische gewasbestrijding dat import 

van veel cacao door kopers werd afgewezen onder EU-wetgeving.

We steunden deze koffie- en cacaoboeren met extra technische 

assistentie. Daarnaast focussen we in deze regio op 

klimaatslimme projecten die het leven en inkomen van boeren 

verbeteren en de kwaliteit van ecosystemen verhogen. Zo 

financieren we boerenorganisaties die diversifiëren in gewassen. 

Het meest trots zijn we op creatieve projecten die meerdere 

problemen oplossen. Zoals in Lambayeque in het noorden van 

Peru. Daar schakelden boeren over van rijst naar bonen voor 

hogere opbrengsten en een betere invloed op het milieu.

van onze partners in Latijns-Amerika  
ondersteunden we met werkkapitaal waarmee 

zij boeren voor levering al konden betalen 

70%
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De uitdaging
Honderden rijstboeren in Lambayeque, de regio aan de noordkust 

van Peru, leven in grote armoede. Ze hebben onder andere te 

maken met watertekorten, verzilting en bodemverdichting. 

Om hun rijstproductie een boost te geven, gebruiken ze vaak 

landbouwmiddelen die slecht zijn voor hun gezondheid en het 

milieu. Tegelijkertijd leveren hun rijstvelden maar een derde van 

de benodigde opbrengst. Hierdoor is hun inkomen te laag om 

van te leven. Zelf lukt het ze niet om het tij te keren, want het 

ontbreekt aan technische kennis en toegang tot financiering.

De oplossing
Onze projectpartner APRODES zet zich in voor een hoger inkomen 

en zekerder bestaan voor kleinschalige rijstboeren in Lambayeque. 

Dit doen zij door boeren te assisteren bij de omslag van rijst- naar 

bonenteelt. Die stap heeft meerdere voordelen: er is lokaal veel 

vraag naar bonen, de teelt vraagt veel minder water en bonen 

leveren veel voedingsstoffen aan de bodem.

APRODES ondersteunt de boeren bij de productie van kwalitatief 

hoogwaardige bonen. Ze leveren goede zaailingen en met technische 

assistentie leren zij boeren hoe ze bonen verbouwen, oogsten en 

verwerken. Via APRODES worden de bonen tegen een eerlijke prijs op 

de lokale markt verkocht. Zo versterkt APRODES de hele waardeketen; 

van de inkoop van zaad tot de verkoop van de boon.

Dankzij de ondersteuning van APRODES stijgt zowel het inkomen 

als de levensstandaard van deelnemende boeren. En dit effect 

werkt door naar hun omgeving, want arbeiders verdienen op 

de bonenvelden bijna het dubbele van wat zij op de rijstvelden 

ontvingen. Daarnaast draagt de productie van de bonen bij aan 

de lokale voedselzekerheid.

De rol van Rabo Foundation
Met onze lening  kon APRODES hoogwaardig zaad  aan de boeren 

leveren. Ook voorzagen we in werkkapitaal waarmee zij leningen 

aan boeren konden verstrekken. De boeren betaalden daarmee 

hun zaaigoed, landbouwmiddelen en arbeidskrachten. Door 

support van Rabo Foundation kon APRODES ook technisch advies 

bieden aan boeren. Hiermee verbeteren de komende jaren vijftig 

lokale kleinschalige boeren hun inkomen, het leven van hun gezin 

– en dragen ze bij aan wereldwijde voedselzekerheid.

Met APRODES worden  
rijstboeren in Peru klimaat-
slimme bonenboeren

2/3
minder water is er nodig  

voor de productie van bonen

40%
hoger is de opbrengst van 

bonen ten opzichte van rijst
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Afrika maakt zich  
klimaatweerbaarder

Na de pandemie werden boeren in Afrika in 2022 hard geraakt 

door de oorlog in Oekraïne. Kleinschalige boeren in Afrika 

importeren namelijk zeker de helft van hun granen en kunstmest. 

Hierdoor steeg de inflatie en ervoeren ze sterke prijsschomme

lingen van hun producten. 

Daarbij komen nog eens de effecten van klimaatverandering. 

In Oost-Afrika was er extreme droogte waardoor oogsten 

mislukten en veel vee stierf. Kenia kende zelfs de droogste 

periode in veertig jaar. West-Afrika ging juist gebukt onder 

hevige regenval en overstromingen. 

Onze focus lag vorig jaar dan ook op het stimuleren van klimaat

slimme landbouw om boeren  klimaatweerbaarder te maken. 

Daarom ondersteunen we steeds vaker innovatieve samen

werkingen. Zoals die met Kaderes, Achmea Foundation en het 

Acorn-platform van Rabobank. Boeren steunen we hiermee 

duurzaam met een combinatie van langdurige financiering, 

stimulering van klimaatslimme boslandbouw en extra inkomsten 

uit de verkoop van opgeslagen CO2 in bomen.

van onze partners in Afrika werkt actief  
aan klimaatslimme landbouw 

68%
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De uitdaging
De dagelijkse realiteit van kleinschalige boeren ten zuiden van 

de Sahara is zwaar, door armoede en klimaatverandering. Zo ook 

voor koffieboeren in Tanzania. Hun lage dagloon dwingt hen om 

zoveel mogelijk uit hun omgeving te halen, wat ze doen met niet-

duurzame landbouwpraktijken. Hierdoor verergeren de gevolgen 

van klimaatverandering, zoals bodemdegradatie en watertekorten, 

wat ook schadelijk is voor de kwaliteit van de koffiebonen. Dit 

leidt weer tot lagere inkomsten. Zelf investeren in klimaatslimme 

landbouw is vaak onmogelijk, want banken vinden financiering 

aan kleinschalige boeren te risicovol. 

De oplossing
Met boslandbouw kunnen boeren klimaatslim ondernemen. 

Door voedsel- en schaduwbomen tussen de koffiebomen planten, 

verbeteren de biodiversiteit, de bodemkwaliteit én wordt er CO2 

uit de lucht opgevangen. Dit leidt tot kwalitatief betere koffie-

bonen en meer inkomen van kleinschalige boeren. Ook worden 

boeren zo weerbaarder tegen de negatieve impact van 

klimaatverandering.

Onze partner Kaderes ondersteunt lokale koffieboeren bij het omscha-

kelen naar boslandbouw. Zij voorzien hen van bomen om te planten, 

trainen en begeleiden boeren in hun centrum voor boslandbouw en bij 

de productie van goede koffie. Zij verkopen en exporteren die koffie 

vervolgens voor een eerlijke prijs. Ook sluit Kaderes elke boer aan op 

het Acorn-platform van Rabobank. Acorn zet de boomgroei van indivi-

duele boeren om in Carbon Removal Units (CRU’s) en verkoopt de afge-

vangen CO2 namens de boer. 80% van de opbrengst komt bij de boer 

terecht; de helft in cash en met de andere helft wordt de technische 

steun van Kaderes vergoed en de leningen afgelost. 

De rol van Rabo Foundation
Rabo Foundation en Achmea Foundation financierden samen het 

boslandbouwcentrum van Kaderes. Hier worden bomen gekweekt en 

het fungeert als trainings- en kenniscentrum. Daarnaast was Rabo 

Foundation financieringspartner voor de aanschaf van zaden voor de 

kweek van voedsel-, schaduw- en koffiebomen. Dankzij de lening 

stimuleert Kaderes boeren richting klimaatslimme boslandbouw en 

begeleidt hen bij aansluiting op het platform van Acorn. Het project 

sluit hiermee naadloos aan bij twee van de kerndoelen van Rabo 

Foundation, namelijk klimaatslimme landbouw aanmoedigen en 

waardeketens versterken.

Kaderes stimuleert koffieboeren 
in Tanzania met klimaatslim 
ondernemen

6.750
hectare wordt omgezet  

naar boslandbouw

4.500
boeren starten de samenwerking  

met Kaderes en worden aangesloten  

op het platform van Acorn
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Meer geld voor meer impact
Met onze projectpartners werken we wereldwijd aan blijvende 

positieve verandering. Dat kunnen we doen door de jaarlijkse 

financiële bijdragen die we ontvangen van Rabobank,  

Rabo-medewerkers, particulieren en bedrijven. Hun steun zorgt 

ervoor dat we zoveel mogelijk impact kunnen maken. 

In 2022 ontvingen we 19,5 miljoen euro (2021: 18,6 miljoen euro):

• 18,7 miljoen euro werd bijgedragen door Rabobank. 

 Jaarlijks ontvangen we 0,5% van de nettowinst.

• 0,6 miljoen euro ontvingen we van particulieren en bedrijven. 

 Zij steunen het werk van Rabo Foundation met een gift.

•  0,2 miljoen euro ontvingen we van Rabo-medewerkers en 

gepensioneerden. 

  Medewerkers van Rabobank doneerden maandelijks 4 euro 

of meer van hun salaris.

Voor een inclusievere en duurzame samenleving zette Rabo 

Foundation in 2022 48 miljoen euro in. Dat is ruim 8 miljoen euro 

meer dan in 2021. Het totaalbedrag verstrekten we in de vorm van 

leningen, donaties en garanties aan 400 organisaties in 22 landen.

•  87% van de toekenningen ging naar producentenorganisaties 

en spaar- en kredietcoöperaties in Afrika, Azië en Latijns-Amerika. 

In totaal ging het om een financiële bijdrage van 41,6 miljoen 

euro (2020: 36 miljoen euro).

•  13% van onze toekenningen ging naar sociale ondernemingen 

in Nederland. Een totaalbedrag van 6,4 miljoen euro  

(2020: 4,7 miljoen)

+8
miljoen euro meer 

verstrekte impact-

financieringen

83%
van de verstrekte impact financieringen 

zijn leningen, handelsfinancieringen 

en garanties

+0,9
miljoen euro meer  

ontvangen bijdragen

4.000
medewerkers van Rabobank 

zijn donateur

ruim
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Verschillende vormen 
van financieringen

Financiering is maatwerk
Bij Rabo Foundation werken we met verschillende vormen 

van financieringen. Zodat organisaties precies krijgen wat 

zij nodig hebben om te kunnen groeien.

Leningen
Ons belangrijkste instrument is de lening. In 2022 verstrekten 

we in totaal 20,9 miljoen euro aan leningen (aandeel totale 

financiering: 44%) in meerdere varianten. In Nederland verstrekken 

we leningen tegen gunstige voorwaarden – zogenaamde zachte 

leningen – aan sociale ondernemingen. In het buitenland lenen 

we onder andere aan organisaties die daardoor weer micro-

kredieten kunnen verstrekken aan boeren. Boeren investeren 

met deze kredieten in hun bedrijf. Daarnaast komen onze leningen 

direct terecht bij producentenorganisaties die hierdoor producten 

kunnen kopen van boeren. Ook kunnen ze hierdoor boeren op tijd 

betalen en landbouwmateriaal aanschaffen waarmee leden hun 

productiviteit verhogen. 

Handelsfinancieringen
Met een handelsfinanciering overbrugt een boerenorganisatie de 

periode tussen het opkopen van een product bij de boer en het 

verkopen op de (export)markt. In 2022 verstrekten we 12,7 miljoen 

euro (aandeel totale financiering: 26%) aan handelsfinancieringen. 

Organisaties kunnen dankzij deze kortlopende leningen meer 

producten van boeren kopen én hen op tijd betalen.

Garanties
In het buitenland zetten we ook garanties in. Zo helpen we 

coöperaties om een lening te krijgen bij een lokale bank. De 

meeste garanties verstrekken we in India, waar we vanwege lokale 

wetgeving geen directe leningen mogen verstrekken aan groepen 

boeren. In totaal verstrekten we 6,3 miljoen euro (aandeel totale 

financiering: 13%) aan garanties.

Donaties en technische assistentie
Ook verstrekken we donaties waarmee organisaties nieuwe 

activiteiten kunnen starten. Aanvullend verstrekken we vaak 

technische assistentie om projectpartners te helpen met verdere 

professionalisering. Die assistentie bestaat uit trainingen in 

onder meer boekhouden, landbouwtechnieken en diversificatie 

van gewassen. In 2022 verstrekten we in totaal 8,0 miljoen euro 

(aandeel totale financiering: 17%) aan donaties en voor 

technische assistentie.

Leningen

44%
Garanties

13%

Donaties en 
Technische assistentie

17%

Handelsfinancieringen

26%

48 
miljoen 

euro
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Balans
Bedragen in euro’s 31 december 2022 31 december 2021

ACTIVA
Vaste activa 
Financiële vaste activa

Overige effecten 156.977 156.977

Leningen aan projecten langlopend 22.109.626 19.629.196

Nog te ontvangen bedragen fondsenwerving langlopend 0 30.000

Liquide middelen langer dan 12 maanden niet beschikbaar 10.000.000 6.760.000

32.266.603 26.576.173

Vlottende activa
Leningen aan projecten kortlopend 11.500.742 13.672.621

Nog te ontvangen bedragen fondsenwerving kortlopend 321.083 3.153.526

Overige vorderingen en overlopende activa 1.134.772 1.678.831

Liquide middelen 24.959.368 21.712.161

37.915.965 40.217.139

70.182.568 66.793.312

PASSIVA
Stichtingskapitaal 454 454 

Reserves en fondsen
Continuïteitsreserve 12.576.009 9.826.518

Leningreserve 26.052.565 27.142.403

38.628.574 36.968.921

Fondsen
Bestemmingsfonds Rabo Foundation 12.450.000 11.800.000

Overige bestemmingsfondsen 14.219.699 14.076.008

26.669.699 25.876.008

Langlopende schulden

Nog te betalen donaties langlopend 810.946 133.424

Kortlopende schulden en overlopende passiva  

Nog te betalen donaties kortlopend 3.242.828 3.267.357

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva 830.067 547.148

4.072.895 3.814.505

70.182.568 66.793.312

Staat van Baten en Lasten
Bedragen in euro’s Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Baten
Baten uit eigen fondsenwerving 

Baten van andere organisaties zonder winststreven 3.745 0 7.918.706

Baten van bedrijven 19.202.274 16.125.000 9.885.294

Baten van particulieren 274.542 0 274.752

16.125.000 18.078.752

Overige baten

Rentebaten banktegoeden 19.250 -12.500 -11.364

Rentebaten leningen 1.946.005 2.194.000 1.816.054

Overige baten 237.496 121.500 323.563

Koersresultaten -686.372 -1.000.000 1.090.918

1.516.379 1.303.000 3.219.171

Totaal beschikbaar voor doelstelling 20.996.939 17.428.000 21.297.923

Lasten
Besteed aan de doelstelling 

Verstrekte steun Binnenland 3.074.340 2.000.000 1.757.354

Verstrekte steun Buitenland 4.978.183 8.3000.000 1.209.296

Verstrekte steun Overige Projecten 0 0 0

8.052.253 11.800.000 2.966.650

Dotatie voorziening leningen en garanties 5.875.965 2.000.000 2.707.801

Totaal overige bedrijfslasten 4.615.108 4.878.000 3.195.446

Totaal besteed aan doelstelling 18.543.596 18.678.000 8.869.897

Overschot / tekort aan doelstelling 2.453.343 1.250.000 12.428.026

Bestemming overschot
Toevoeging/onttrekking aan:

Mutatie continuïteitsreserve 2.749.491 2.220.162

Mutatie algemene reserve -1.260.145 -2.941.588

1.489.346 -721.426

Bestemmingsfonds 

Donaties Rabo Foundation 650.000 650.000 4.937.000

Overige bestemmingsfondsen 313.997 313.997 8.212.452

963.997 13.149.452

2.453.343 12.428.026

Balans per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

Staat van Baten en Lasten 2022
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